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Ⅰ よしかわ行財政改革推進プランとは 

１ よしかわ行財政改革推進プランとは 

ȴºȣǡ ¤טּ Ƿטּ ǊƷ ƿ ƷǙƷǾǆǛǞּנƻ  Ǣ ǆ

ǿǱǚ ƿ ǊǒǆǛǡǝƷ ȅ ƻǾǆǛǛǝǽ ǻǽ╗ ǡ

ƾǗ וֹ ǝ ◖☺ƿ ǴǼǿǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ȅ Ǳƻ  ƾǗ וֹ ǝ ◖☺Ǟ ǝ ·ǝ ǡ

Ƿ ǝ ȅ Ʒ ╥ǀ ǀÔ ÕǞ ǽ ǳ ƿƵǾǆǛƾǼÔ Ū

ǻǊƾȂ ÕÈ∙ּז Ô ÕǛƷƹ¡Éȅ ǴǱǊǒ¡ 

ǚ Ǵǒ È ¤ ÉǞⱲǖǙ  ƿ ǽ ǳ ǝ ȅ ǅǒ

ǵǡƿÔǻǊƾȂ ɀɒɜÕÈ∙ּז Ô ɀɒɜÕǛƷƹ¡Éǚǌ¡ 
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≪参考：改革項目（大柱・中柱）≫ 

大柱 中柱 

１ 効率的な行政運営 
① 業務の標準化・最適化 

② アウトソーシング・官民連携の推進 

２ 効果的な公共サービス 

① 行政サービスの質的向上 

② 市民の利便性の向上 

③ 市民・地域との連携 

３ 健全な財政運営 

① 持続可能な財源確保 

② わかりやすい財政情報の公開 

③ 公共施設マネジメントの推進 

 

２ よしかわ行財政改革推進プランの計画期間 

ǡ Ǣ ŧ ƾǼ ū ǱǚǡŪ ǛǊǙƷǱǌ¡ 

ɀɒɜǞǗƷǙǢ  ¤ Ƿטּ Ǟ ȂǎǙ ƾǗ Ǟ  נּ

ƿǚǀǾǻƹ Ŧ Ũ ǛǊ  Ŧ ȅ ŧ ƾǼ ũ Ǳǚ  ŧ

ȅ ũ ƾǼ ū ǱǚǛǊǱǌ¡ 

 Ｒ２年度 Ｒ３年度 Ｒ４年度 Ｒ５年度 Ｒ６年度 

第５次よしかわ 

行財政改革大綱 

     

 
よしかわ行財政改革 

推進プラン 

     

     

 

  

推 進 期 間 

 

 

第１期 

第２期 
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Ⅱ よしかわ行財政改革推進プラン 

１ 効率的な行政運営 

① 業務の標準化・最適化 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

１－①－１ 品質マネジメントシステムの改善 政策室 ５ 

１－①－２ 総合振興計画の実現に向けた組織の整備 政策室 ６ 

１－①－３ デジタル技術を活用した業務の効率化 庶務課・政策室・関係課 ６ 

１－①－４ 標準システムへの円滑な移行 政策室・庶務課 ７ 

１－①－５ 事務事業評価における改革のスクリーンの活用 政策室 ７ 

② アウトソーシング・官民連携の推進 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

１－②－１ アウトソーシングの推進 政策室・関係課 ８ 

１－②－２ 包括連携協定・企業版ふるさと納税等の推進 政策室 ９ 

１－②－３ サウンディング型市場調査の活用 政策室 ９ 

１－②－４ オープンデータ化の推進 庶務課 １０ 

２ 効果的な公共サービス 

① 行政サービスの質的向上 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

２－①－１ 市民ニーズの的確な把握 政策室 １１ 

２－①－２ 成果向上のための行動経済学の活用 政策室 １２ 

２－①－３ 多様な人材の確保 政策室 １２ 

２－①－４ 人材育成の充実 政策室・庶務課 １３ 

２－①－５ 職員意識改革の推進 政策室 １３ 

２－①－６ 職員向け子育て支援及び介護支援制度の利用促進 政策室 １４ 

２－①－７ 時間外勤務の縮減 政策室 １４ 

２－①－８ テレワーク・オンライン会議の推進 政策室・庶務課 １５ 
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② 市民の利便性の向上 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

２－②－１ 伝わる情報発信の推進 政策室 １６ 

２－②－２ 行政手続の利便性の向上 庶務課・政策室・市民課 １７ 

２－②－３ ＳＤＧｓ視点による政策形成 政策室・関係課 １８ 

２－②－４ 部署横断的な取組の推進 政策室・関係課 １８ 

２－②－５ 市民等のデジタル活用支援 庶務課・関係課 １９ 

③ 市民・地域との連携 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

２－③－１ 市民参画と協働の推進 市民参加推進課 ２０ 

２－③－２ 市民・地域の主体的な地域課題解決の促進 市民参加推進課 ２１ 

２－③－３ 地域の主体的な減災対策活動の支援 危機管理課 ２１ 

２－③－４ 資源ごみリサイクル率の向上 環境課 ２２ 

２－③－５ 家庭系燃やすごみ排出量の減量 環境課 ２２ 

２－③－６ 地域連携による公園施設等の管理 道路公園課 ２３ 

３ 健全な財政運営 

① 持続可能な財源確保 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

３－①－１ キャッシュレス決済の導入 収納課・政策室・関係課 ２４ 

３－①－２ 債権回収一元化の推進 収納課 ２５ 

３－①－３ 受益者負担の適正管理 財政課・関係課 ２５ 

３－①－４ 効果的な市債の活用 財政課 ２６ 

３－①－５ 広告事業の推進・ネーミングライツの導入 政策室 ２６ 

② わかりやすい財政情報の公開 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

３－②－１ わかりやすい財政情報の発信 財政課 ２７ 

③ 公共施設マネジメントの推進 

大柱- 中柱- 番号 改革事項 担当課 ページ 

３－③－１ 公共施設マネジメントの推進 財政課 ２８ 

３－③－２ 公有財産の適正管理 財政課 ２８ 
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１ 効率的な行政運営 

ǡ ǚ ǡ ȅוֹ ǅǾǒǴǞ ɉȩ¤ɉɓ¤ɉɒȅ Ǌǒ ǚ

ƾǗ↨ ǝ ◖☺ȅ ǊǱǌ¡ Ǟ ƹ ǝ ╢ ǫǡ☼ ȅ

Ǌ  Ƿ ǡ ǞǗƷǙǵ ǊǝƿǼ ꞌȅ ǽǱǌ¡ 

 

① 業務の標準化・最適化 

ǡ ȅטּ ǌǾǒǴǞ  ɀɖȤȢǡ ȅטּ ǴǾǛǛǵǞ ɀɖȤȢ

ǡ Ǟטּ ǴǱǌ¡Ǳǒ ȰȡȨɔ ȅ Ǟ Ǌǒ Ƿ ǡ

Ǟ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǝƽ  ǞǻǾ ȠȢȯɉ ǡ ƿטּ ǈǿǙƷǾǆǛƾǼ  №Ǟ

Ǵ  ȅ Ȃǎǒ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

  

大柱－中柱－番号 Ŧ ӡ Ŧ 担当課  

効率化 ★★★ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ɇȶȡɊɜȱȠȢȯɉǡ  

改革内容 

 žƈƄŮťťŦăŦ Ǟǻǽ◖ ǊǙƷǾ ɇȶȡɊɜȱȠȢ

ȯɉǞǗƷǙ ǆǿǱǚǡ◖ ǡ ǡ ȅ ƷǝƿǼ  Ƿ

ɀɖȤȢ  ǡ◖ ǞǗƷǙ Ǌȅ Ʒ ǻǽ וֹ ǝ◖ Ǟ

ǽ ǲǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ◖ Ǜ ȅ Ǳƻ  ǡ Ʒ ɇȶȡɊɜȱȠȢȯɉǛǌ

ǾǆǛǞǻǽ  ╢ǫǡ╗ ǡ ƿ Ǽǿ  ȞºȼȢǡ Ǜ

ǝ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
žƈƄŮťťŦ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   システムの検証・改善 供給者適合宣言更新の検討 
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大柱－中柱－番号 Ŧ ӡ ŧ 担当課  

効率化 ★★★ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǡ Ǟ Ǆǒ ǡ  

改革内容 
 ȞºȼȢ ǡ Ƿ ǒǝ ȴºȣǞ Ȃǎǒ ǡ ¤

ȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝ ǡ Ǟǻǽ ȢȽºȲ ǡƵǾ≥ Ƿ ǡ ǡ ȅ ƻ

ǒ ǒǝ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ŧ ӡ Ũ 担当課 
 

 

 

効率化 ★★★ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȰȡȨɔ ȅ Ǌǒ ǡ  טּ

改革内容 

 Źƍăŧ Ǟ ǘǀ ŶžăŨ¤ƇƅŶăũ ǡȰȡȨɔ ȅ Ǌǒ

ǡ ǞǗƷǙטּ Ǌ  ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ ȰȡȨɔ ǡ Ǟǻǽ  ȞºȼȢǡ Ǟ ǽ ǳǛǛǵ

Ǟ  ȞºȼȢȤɜȨºǡ ǽ ǞǗƷǙ ǊǱǌ¡ 

 ǝƽ ȰȡȨɔ ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ǡ ɀɖȤȢ Ǧ ȠȢȯ

ɉǡ ¤טּ ăŪǡטּ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ø ǌǾȰȡȨɔ ǡ Ù  Ŷž ƄŸƇăū ƇƅŶ ּו
ăŬ  

見込まれる 

効果 

 ǡ ¤ ƿ ǌǾǆǛǞǻǽ  ╢ƿ ∏ ǝǜ

ǡ Ǟ ǚǀ  ȅ ȞºȼȢǡ Ǟ ǅǾǆǛǚ  ǡ

ƿ ǊǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Źƍ    

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

  

 

 

組織体制の検討 適宜実施 

ＡＩ－ＯＣＲ・音声認識システム等導入・運用 

市民サービスセンターの在り方検討 
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大柱－中柱－番号 Ŧ ӡ ũ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★★ 

改革事項 

（取組名） 
ȠȢȯɉǫǡⱦ ǝ┌  

改革内容 
 ǡ Źƍ ǞƽǄǾ ȠȢȯɉǡ ¤טּ Ǟטּ ꞌǊ 

ŧť ǡ Ŭ Ǳǚǡ ȠȢȯɉǫǡ┌ ȅ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ȠȢȯɉǫǡ┌ Ǟǻǽ  ¤ ǝ ǡ ƿ ǼǿǾǛǛǵǞ 

╢ƿ ǈǿǙƷǝƷטּ ǡ Ǟ ǚǀǾǻƹǞǝǽǱǌ¡ 

 Ǳǒ ȓɜɒȍɜ ȅ ǈǎǾǒǴǡȰȡȨɔּטǡ ƿ ǈǿǾǆ

Ǜǚ  ǡ Ǧ ȞºȼȢǡ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Źƍ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ŧ ӡ Ū 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǞƽǄǾלּ ǡȢȘɓºɜǡ  

改革内容 

 Ô ☺ Õ Ô Õ Ô סּ ÕǡŨǗǡ ǡȢȘɓºɜǡ

ǞǻǾ ƿלּ ǈǿǾǻƹ  ǡȢȘɓºɜǡ ȅ ǽ ǿǒ

ȠºȱǞǻǾלּ ȅלּ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǊǝƿǼ◖ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ȅ ǽ ǿǒ  Ǟǻǽלּ ǡ ƿ Ǽ

ǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
לּ    

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

分析・見直し 移行作業 

運用・適宜改善 
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② アウトソーシング・官民連携の推進 

◖☺ǞƽǄǾ ăŭǷƅŻžăŮǡǲǝǼǍ  ≠ ǞǻǾ ǡ

ƿ ǚƵǾƾȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǡ Ƿ ȅ ǛǌǾǛǛǵ

Ǟ  ǝ ȅ Ʒ ȋȏȱȦºȠɜșă10ǡ Ƿ ǞǻǾ ǒǝ

ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

  

大柱－中柱－番号 Ŧ Ӣ Ŧ 担当課 
 

 

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȋȏȱȦºȠɜșǡ  

改革内容 

 ƿ ☺ǚ ◖☺ȅ ǖǙƷǾ ǞǗƷǙ  Ǜǡ≥ Ƿ

ǡ ǡ Ǟǻǽ ȋȏȱȦºȠɜșǡּס ǞǗƷǙ ¤

ȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǷȹȬȘȓȾȌȢ ǞǗƷǙ  ≠ ȅ Ǌ  וֹ

ƿ ǱǿǾǵǡƾǼ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡȷȏȸȏǷȋȍȰȋǞǻǽ  ǡ Ǜ ȞºȼȢǡ ƿ

ǼǿǱǌ¡Ǳǒ  ╢ƿ ∏ ǝǜ ǡ Ǟ ǚǀǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
  ◖☺  

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

  

 

 

 
【施設管理】調査・研究 

【その他事務】検討・実施 
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大柱－中柱－番号 Ŧ Ӣ ŧ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ă11¤ ǨǾǈǛ ă12 ǡ  

改革内容 

 ȅ ǌǾ ∏ ă13Ƿ  ǝǜǞ ǽ ǲǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǨǾǈǛ ǞǗƷǙ ȅ Ʒ  ƾǼǡ Ƿ ȅ

ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡȷȏȸȏǷȋȍȰȋ  Ǟǻǽ  ȞºȼȢǡ Ƿ ǒǝ

ȞºȼȢǡ   ╓ ǡ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

 ǨǾǈǛ ǚǢ  ƿ Ǟ ǊǒƷɀɖȡȐȘȱǞǗƷǙ 

ƿּנȂǾǆǛǞǻǽ ȢȽºȲ ƵǾ ǡ ƿ ǚǀǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
   

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ŧ Ӣ Ũ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȞȏɜȰȌɜș ă14ǡ  

改革内容 

 ǒǝ ǡ ¤◖☺Ƿ ≠ ǡ ǞƵǒǽ  Ǜǡ≥

ȅ Ǟ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǝ ǡ Ǵ ǞǗƷǙ  Ƿ ǡ ȅ Ǟ ¤

ȅ ǴǾǛǛǵǞ ǆǿǱǚǡ ǚ Ǽǿǒ ȅ ǫ Ǟ

ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ∏Ƿ ǡ ǞƽƷǙ  Ǜǡ Ǟǻǽ ȋȍȰȋǡ

Ƿ ǡ №ǞǗǝƿǽ  ǡ סּ ƿ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ƾǼǡ ǡ≥ Ƿ ǡȴºȣ ȅ №ǌǾǆǛǞ

ǻǽ ǻǽ ƵǾ ǡ ∏ Ǧ ƿ ǈǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

意見交換・事業の実施 

調査・研究、活用 
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大柱－中柱－番号 Ŧ Ӣ ũ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȓºɀɜȰºȨă15ּטǡ  

改革内容 

 ƿ ȅ ǌǾȰºȨǞ ǊǙ  ȓºɀɜȰºȨ Ǟ ǌǾȕȍ

ȲɒȍɜǞ ǘǀ  ƿ ǌǾȰºȨȅ Ƿ ƿּס ǝȓºɀɜ

ȰºȨǛǊǙ Ǌ  ǡ ȅ ǾǆǛǚȰºȨǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ╢ǫǡ ȅ ǽ  ǝǾȓºɀɜȰºȨּטǡ ǞǗǝǅǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǞǻǾȰºȨǡ ǞǻǖǙ  ǒǝȼȡȶȢǷ ȞºȼȢ

ǡ ǞǗǝƿǽ  ǡ ǡ Ƿ ╓ǡ ƿטּ ǱǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡ Ƿ ǡ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Źƍ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   公開内容の充実 



２ 効果的な公共サービス ① 行政サービスの質的向上 
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２ 効果的な公共サービス 

ǡ ȅ Ǌ  ƿ ǌǾ ȞºȼȢǡ ȅ Ǵ ǻǽ וֹ ǝ

ǵǡǛǊǱǌ¡Ǳǒ  ╓ Ǟ ǊǙ  ƿȞºȼȢȅ ǌǾǓǄǚǝǂ 

Ƿ ╓Ǜǡ ǞǻǾ  ǐǿǑǿǡ Ǟ ǖǒ ǝ Ƿ ǞǻǾȞ

ºȼȢǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

① 行政サービスの質的向上 

╢ƿ  ǡ ȅ≥ ǊǝƿǼ  Ǽǡ ǡǲǞǛǼȂǿǝƷ

יִ ǝ ȅ ǔ  Ƿ ȅ ǚǀǾǻƹ ǴǾǛǛǵǞ ɘºȘɒȍ

ȾȹɒɜȢȅ Ǌǒ ǀ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǝ ȅ ǾǛǛǵ

Ǟ  ǒǝȪɌɕɜȡǫǡ≥ ƿ ǱǿǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

 

  

大柱－中柱－番号 ŧ ӡ Ŧ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȴºȣǡ ǝ № 

改革内容 

 ȴºȣȅ №Ǌ  ǡ ǡ Ǟ ǚǀǾǻƹǞ  Ǟ

≥ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ǟ ǒǖǙǢ ȓɜɒȍɜ ǡ ǝǜǞǻǽ  ǡ

Ǟ Ǆǒ ȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ȴºȣǞ ǖǒ וֹ ǝ ǡ ǞǗǝƿǾǛǛǵǞ  ǝ Ǟƽ

ǄǾ Ǟǻǽ ȢȽºȲ ǡƵǾ ǫǡ ☿ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ ȓɜɒȍɜ ǡ Ǟǻǽ  Ƿ ƿ Ǌ  ǫ

ǡ ȴºȣǡ ǝ ☿ǞǗǝƿǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
≥  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   オンライン回答方式の導入・検証、回収率向上に向けた取組 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӡ ŧ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
וֹ ǡǒǴǡ ă16ǡ  

改革内容 

 ȅ Ǌǒ ◖☺ǞǗƷǙ  ǡ ȅ ¤ ǌǾǛ

ǛǵǞ ȤɈȳºǫǡ נּ ȅ ǊǙ ǝ Ǟ ǴǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ◖☺ǞƽǄǾ ǡ ǞǗƷǙ ╢ǫ ȅ

Ʒ  ǫǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ȅ ◖☺Ǟ ǌǾǆǛǞǻǖǙ  ≥ ǞǻǾ ǡ

וֹ Ƿ ȞºȼȢǡ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ╢ƿ ȅ ǴǾǆǛǞǻǽ  Ƿ Ǟ ǒǖǙ Ô

ƻǾÕǆǛǞּנƻ  ƻǾǆǛǞǻǾÔ Õȅוֹ ƻǾ ≥ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 ŧ ӡ Ũ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǝ ǡ  

改革内容 
 ǷȢɆºȭ     ╢ă17ǝǜ ǝ ╢

ȅ ǽ  ◖☺ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ʒ Ǜ ȅ ǖǒ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ȞºȼȢǡ

Ǜ וֹ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǝ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǡ ƿטּ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
╢  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

情報収集・情報提供 

継続実施 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӡ ũ 担当課 
 

 

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
╔ ǡ  

改革内容 

 ╢ ǞǗƷǙ  Ǟ ǘǀ ȅ Ǌ  ȅ ǾǛǛǵǞ 

Ƿ ǡ ⱱȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ Źƍ ǡ ǚ  ╢ƿȰȡȨɔ ȅ↨ Ǟ ǚǀǾǻƹ╔ ȅ

ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ╢╗ ǥǛǽƿǐǡ Ƿ ȅ ǌǾǛǛǵǞ ȰȡȨɔ ǡ

ȅ ǈǎ  ·ǝ ǞƽƷǙ ǊǙƷǂǆǛǚ  ȞºȼȢǡ

Ƿ ǡ  טּ ǒǝȞºȼȢǡ ǞǗǝƿǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
╢  Źƍ  

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

 

 

 

 

 

大柱－中柱－番号 ŧ ӡ Ū 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
╢≥ ǡ  

改革内容 

 ╢ ∏ ǡ Ǌȅ Ʒ ȋȍȰȋȅ ǲ ǊǷǌƷ ȅ ƻǾǛǛǵ

Ǟ  ╢ǡ≥ Ƿ ǞǻǖǙ ǱǿǒȋȍȰȋȅ ǞǗǝǅǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ·ǡ ǞƽƷǙ  ╢╗ ǥǛǽƿ ǝ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

 ǎǙ  șɔºɀ ă18Ƿ ă19ǡ Ǟǻǽ 

ǡ≥ Ƿ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ╢╗ ǥǛǽǡ≥ ǷȋȍȰȋȅ ǞǗǝǅǾǆǛǚ  ǡוֹ

Ƿ  ǫǡɋȪɂºȠɐɜǡ ƿ ǈǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǝ Ƿ Ǟǻǽ  ǡ  ǞǗǝƿǽטּ

וֹ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 žƈƄŮťťŦ   ╢  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

デジタルに関する人材の育成 

職員研修の実施 

職員提案制度の見直し・継続実施 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӡ ū 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
╢ Ǆ ╔Ǚ ⱱ Ǧ ⱱ ǡ  

改革内容  ╔Ǚ ⱱ Ǧ ⱱ ǡ Ǟ Ǵ  ǡ≥ ȅ ǽǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝ ǀ ǡ Ǟǻǽ  ǡ ƿ Ǳǿ  ╢ǡ ǡ Ƿ

ǝ ǡ ǞǗǝƿǽǱǌ¡ 

 Ǳǒ ɘºȘɒȍȾȹɒɜȢǡ Ǟǻǽ  ǡ Ƿ≥ ǡ ǞǗǝƿ

ǽ  ǡ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 ŧ ӡ Ŭ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǡ  

改革内容 

 ǡ ╣ȅ Ǌ  Ǟꞌǋǒ ȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ƿ   ȜɖȳȏȍɔȢ Ǟ

ǗƷǙ  יִ ǝꞌⱱ Ǟǻǽ ꞌǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ╢ǡ ǡ ƿ ǒǿ ǻǽ ǡ Ʒ ȞºȼȢǡ ǞǗǝƿǽǱ

ǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡ ȅ ǚǀǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

継続実施 

適宜実施 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӡ ŭ 担当課 
 

 

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȯɕɘºȘă20¤ȓɜɒȍɜ ǡ  

改革内容 

 Ƿ ȅ Ǟ ǚǀǾ ǝ ǀ ǚƵǾȯɕɘºȘȅ ǌǾǆ

Ǜǚ  ╢ǡɘºȘɒȍȾȹɒɜȢǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  Ƿ ǡ Ǟ ǒǖǙǢ ȓɜɒȍɜ ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ȯɕɘºȘǡ Ǟǻǽ  ǞǛǼȂǿǝƷ ǝ ǀ ƿּס Ǜǝǽ 

╢ǡɘºȘɒȍȾȹɒɜȢǡ Ƿ ǡ  טּ ǞƽǄǾ

ǡ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ȅȓɜɒȍɜǚ ǌǾǆǛǚ  ╢Ƿ ǝǜǡ ǫǡ

נּ ǡ ƿ ǊǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 Źƍ  

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 
  

テレワーク：実証実験 テレワーク：導入検討 

オンライン会議：随時開催 
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② 市民の利便性の向上 

Ǟ ǖǒ ǡ ȅ ǴǱǌ¡ ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ǡ Ƿ

ǞǗƷǙ Ǜ ȅ ǽǝƿǼ  סּ Ƿ ǡ Ǜǡ Ǟ

ǊǱǌ¡ 

 

  

大柱－中柱－番号 ŧ Ӣ Ŧ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȂǾ ǡ  

改革内容 

 ƿ ȅ ǔ Ǽ Ǟ ǖǙǵǼƻǾǻƹǝ ǡ Ǟ ǴǾǛǛ

ǵǞ  Ǟǚǵ ƿ ǀ ǾǻƹɄºɉɃºȡǷƈƃƈ ɒȡȓ ȰºȨ

ǝǜ ǝ ǞǻǾ Ǟ ǴǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǚǵ ǊǷǌǂǝǾǻƹȏȐȿȋȘȤȠȼɓȯȌă21Ǟ Ǌ Ʉ

ºɉɃºȡǡɓȴɎºȋɔȅ ƷǱǌ¡ 

 ǚ ǌǾ ǷȪɒȠ ɆȢȨº ǞƊŹȾȒɜȱă22ȅ Ǌ  ǲǷ

ǌǂ ȂǽǷǌƷ ȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝ ƿƵǾǆǛǞǻǽ  ƿ ȅ ⌐Ǟ ǚǀ  ǡ

Ǧ ǡ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ ɄºɉɃºȡȅɓȴɎºȋɔǌǾǆǛǚ ǻǽȂƾǽǷǌƷ ƿ

סּ ǞǝǽǱǌ¡ 

ƻǙ ƊŹȾȒɜȱȅנּ  ǌǾǆǛǞǻǽ  Ǟ ƿ ȂǽǷǌǂǝǽ

Ǳǌ¡ 

関連する 

事務事業名 

ǻǊƾȂ   ɄºɉɃºȡ ◖☺  ȺȿɓȠȯȌ  

ɒȡȓ  

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

 

 

 

 

 

 
ホームページリニューアル準備 新ホームページ移行・運用 

情報発信の継続実施 

ＵＤフォントの活用促進 
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大柱－中柱－番号 ŧ Ӣ ŧ 担当課 

 

 

 

 

効率化 ★★★ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǡ ǡ  

改革内容 

 Ǜ ȅ ȂǎɇȍȳɜȹºȔºȲǡ ȅ ǽ  ǡȓɜɒȍ

ɜּטȅ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ ȓɜɒȍɜǚǡ ¤ Ƿ ȪɌȬȱɅȬȱă23ǝǜǡ ȞºȼȢ

ǡ Ǟǻǽ  ǔ ǡ ǡ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ƿ ȅ ǣǍ ȺȦȜɜǷȢɇºȱȾȒɜ ǚȓɜɒȍɜǚ ƿ

ƻǾǆǛǞǻǽ  ǡ ƿ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ Ƿ ǡ

ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ ɇȍȳɜȹºȔºȲǡ Ǟǻǽ  ǓǄǚǝǂ ǡȰȡ

Ȩɔּטƿ ǈǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
¤  Źƍ   ɄºɉɃºȡ ◖☺  

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

電子申請導入手続の検討・拡大 

マイナンバーカード普及促進 

チャットボット対象範囲の検討・拡大 
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大柱－中柱－番号 ŧ Ӣ Ũ 担当課 
 

 

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ƈŹżƨă24 ǞǻǾ  

改革内容 
 ƈŹżƨ Ǟ ǘǀ  ╢ǫǡ≥ ǡ Ƿ ǫǡ ȅ Ǵ

ǾǛǛǵǞ ȺȍɖȬȱ ǡ Ǟ ǄǙ ǽ ǲǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ȹȬȘȖɌȢȯȌɜșă25ǡ Ƿ יִ ǝ ǛƷǖǒƈŹżƨǞƽǄ

Ǿ ȅ ǖǒ Ǟǻǽ  ǡוֹ Ƿ ǒǝȞºȼȢǡ ƿ Ǳǿ

Ǳǌ¡ 

 Ǳǒ  ¤ ╓ƿ╗ ǛǝǖǙƈŹżƨȅ ǛǌǾǆǛǚ  סּ

ǚǻǽǻƷǱǔǘǂǽǞ Ǆǒ ƿ ǚǀǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
ƈŹżƨ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 ŧ Ӣ ũ 担当課 
 

 

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
יִ ǝ ǡ  

改革内容 

וֹ  Ǟ ȅ ǌǾǒǴ ƈŹżƨǡ ȅ Ǳƻ  יִ ǝ

ȅ Ǌ  ǡ וֹ ȅ ǽǱǌ¡ 

 Ø ǝ Ù 

¤ ╔Ǚ ⱱȤɜȨºă26Ǜ ǜǵּק ⱱ ă27ǡ È

Ǜ ╔Ǚ ⱱǡ É 

 ¤ ╔ ǡ ⱱǡ  

 ¤ ⱱ ă28ǡ ǞǻǾ ╓ ǡ  

¤ Ƿ    ȢɆºȭȍɂɜȱ ǞǻǾ ¤ ǘǂ

ǽǡ  ǝǜ 

見込まれる 

効果 

 ╔Ǚ ⱱǷ ǘǂǽǡ ǝǜ  ǇǛǞ ǊǙƷǾ ǞǗƷǙ 

ȅ ƻǒִי ǝ ǞǻǖǙ  ǡ ƿ Ǳǽ  ȞºȼȢǡ

ƿ ǚǀǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
óóó 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

パイロット事業の検討・ＳＤＧｓ推進方針に基づく各種事業の実施 

各種事業の実施 
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大柱－中柱－番号 ŧ Ӣ Ū 担当課 
 

 

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǡȰȡȨɔ ⱱ 

改革内容 
 ¤ ╓ ¤ ǞƽǄǾȰȡȨɔ ⱱȅ ǴǾǒǴ 

ǄȢɇºȱȾȒɜ ǝǜȅ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝȰȡȨɔ ǡ Ƿ ǡ  Ǟǻǽטּ Ƿ ƿ

ǀǂ ǌǾטּ   Ǚǡ ǞȰȡȨɔּטǡּג ȅ ǂ ǼǎǾǆǛǚ  ǡ

ǡ ǡ Ƿ ǝǜƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Źƍ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   事業検討・実施 



２ 効果的な公共サービス ③ 市民・地域との連携 
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③ 市民・地域との連携 

¤טּ ǌǾטּ ╓ ǡ וֹ ǝ ǡǒǴ  ¤ ¤ ╓ǐǿǑǿƿ

Ǜ ǲȅ Ǟ Ǌ  Ǌǒ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ ǱǔǘǂǽǞƽǄǾÔ

¤ ¤ Õǡ≥ Ǟ Ǆ  ǝ ǡ ȅ Ʒ  ǡ

ȅ ǽǱǌ¡ 

 

＊市民と行政との協働に関する基本指針  

大柱－中柱－番号 ŧ ӣ Ŧ 担当課 ּנ  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
¤ ǡ  

改革内容 

 Ƿ óǞ ǘǀ  ǝ Ǜ ǡǱǔǘǂǽ

ȅ ǴǱǌ¡ 

 ǎǙ  ȠɜȘȨɜȘ ă29Ǟǻǽ  ƿ ǌǾ Ƿ ƿ

Ǟ ☿ǚǀǾǻƹ ǴǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ǫǡ Ƿ ǞǻǾ Ǜ╗ Ǜǝǖǒ ◖☺Ǟǻǽ 

ǡ ƿ ǼǿǾǛǛǵǞ  ǡȴºȣȅ Ǟ וֹ Ǟ ☿ǌǾǆǛƿּס

ǛǝǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   継続実施 



２ 効果的な公共サービス ③ 市民・地域との連携 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӣ ŧ 担当課 ּנ  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
¤ ╓ǡ ǝ ╓ ǡ  

改革内容 

 ╓ ȅ Ǜ ╓¤ ǚ Ǌ ǐǡ Ǟ Ǆǒ ȅ ǌǾ

ǒǴ  Ǜ Ǜǡ ǞǻǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ ǲǼƷȢȯȬɀȋȬɀ ă30Ǟǻǽ  ǡ ♬ǡǒǴǞ

ǌǾ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ƿ ╓ƿ  Ǟ ╓ ǡ Ǟ ǽ ǳǆǛǚ ǻǽ וֹ ƾ

Ǘ ǡ Ʒ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ Ǳǔǘǂǽǡ ≥ ƿ ǈǿǾǆǛǚ  ǝǾ ╓ǡ ǞǗטּ

ǝƿǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
ⱱ   ⱱ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 ŧ ӣ Ũ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
╓ǡ ǝ ǡ ⱱ 

改革内容 
 ă31ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ  ǡ Ǟטּ Ǆǒ ⱱȅ

ƷǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ǞǗƷǙ ¤ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ƾǼ ȅ Ǌ  ·ǝ ╓ǡ ƿ ǛǝǖǙ ȅ ƹǆ

ǛǞǻǽ Ô ¤ Õǡ≥ ƿ ǈǿ ǻǽ ǡ Ʒ ǞǗǝƿǽ

Ǳǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
ⱱ╔  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

継続実施 

継続実施 



２ 効果的な公共サービス ③ 市民・地域との連携 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӣ ũ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǇǲɓȞȍȘɔ ǡ  

改革内容 

 ǇǲǞ ǌǾɓȞȍȘɔ≥ ǡ Ƿ ă32ǡ Ǟנּ Ǆ

ǒ ȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ƿǲ ǡ ǞǻǾ ǡ טּ ǝǜǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ǉǲǡ ǝ Ǧ ǞǻǽɓȞȍȘɔ ȅ Ǵ  ǫǡ

ȅ Ǌ  ǡ Ǟ ǚǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡǇǲ Ǟ Ǿ ǡ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Ǉǲ טּ    Ǉǲ  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 ŧ ӣ Ū 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
קּ ǷǌǇǲ ǡ  

改革内容 

 ╗ קּ ƾǼ ǈǿǾ ǷǌǇǲ ǡ ǞǗƷǙ ȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ ŭťðƿ Ǜ ȂǿǾ Ǉǲǡ ȅ ǌǾǒǴ  ǽ   Ǉ

ǲ ǡ ȅǈǼǞ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ǉǲ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ Ǉǲ ȅ ǚǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ǜǡ ǡ Ǟǻǽ Ǳǔǘǂǽǡטּ ≥ ƿ ǈǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 

Ǉǲ   Ǉǲ    ╗

╓  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

継続実施 

継続実施 



２ 効果的な公共サービス ③ 市民・地域との連携 
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大柱－中柱－番号 ŧ ӣ ū 担当課 Ⱨ  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
╓ ǞǻǾ Ⱨ ǡ  

改革内容 

 Ⱨ ǡ┐ Ǟ ǽ ǳ Ǜ ȅ Ǌ  ǽ

ǡ Ǌ ǊǷ Ǟǻǽ ǴǒǇǲǡ   ǡ ǈǞꞌǋǒ ǡ

Ʒ Ǟǻǽ  ǡ ⱱȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 Ⱨ ǡ טּ ȅ ǋǙ  ╓ǡȜɈɎȴȚºȠɐɜƿ ǱǾǛǛǵǞ 

ǫǡ₲ ƿ╔Ǳǿ  ǷȱȍɕǝǜǞ ǌǾƷǒǍǼ ⌡ǡ ƿוֹ

ǚǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ⱨ Ǟ│ ƿ Ǌǒ ǡ Ƿ ┐ Ǟ Ǿ ǡ

ƿ ǱǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
Ⱨ┐  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   継続実施 



３ 健全な財政運営 ① 持続可能な財源確保 
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３ 健全な財政運営 

סּ ǝǱǔǘǂǽȅ ǴǾǒǴǞ  ◖☺ǡ ȅ┐ ǊǱǌ¡ ǝ

◖☺Ǜ ǝ Ǟ ǴǾǛǛǵǞ  ǡ ǞǗƷǙ Ǜ ȅ

ǾǒǴ ȂƾǽǷǌƷ Ǟ ǴǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ◖☺ǞǗƷǙ ¤

ȅ Ǵ  ȅטּ ǽǱǌ¡ 

① 持続可能な財源確保 

ƾǗ ǝ ȅ┐ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ Ǟטּ Ȃǎ ¤

ȅǢǋǴǛǌǾ ♬ ǡ Ǟטּ ǴǱǌ¡Ǳǒ  וֹ ǝ ǡ Ƿ

ǝ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

 

  

大柱－中柱－番号 Ũ ӡ Ŧ 担当課 
 

 

 

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȖɌȬȠɎɕȢ ă33ǡ  

改革内容 

 ȖɌȬȠɎɕȢ ȅ ǲǡ Ǧ ǞǗƷǙ ╥ǀ ǀ סּ

ǝȋɀɓǡ ¤ ȅ Ʒ  ȅ ǽǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡȖɌȬȠɎɕȢ ǡ ǞǗƷǙ  ǡ ȅ

ǞǊǝƿǼ ¤ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ƿ ƿǾǆǛǞǻǽ  ǡ ƿ ǌǾǛǛǵǞ 

ǡ Ǟ ǊǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   適宜実施 



３ 健全な財政運営 ① 持続可能な財源確保 
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大柱－中柱－番号 Ũ ӡ ŧ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
╗ ǡטּ  

改革内容 
וֹ  ǝ ╗ ȅטּ ǴǾǒǴ  ǡ ȅ ǞǊǝƿǼ 

¤ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǚ ǖǙƷǾ ǡ ǞǗƷǙ ȷȏȸȏƿ ǈǿǒ

Ǟ┌ ǌǾǆǛǚ  ǡ Ǧ ǡ ƿנּ Ǳǿ  ǡ

ƿ ǈǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  שּ ȅ ǌǾ Ǟ Ǿ ȅ Ǟ ǌǾǆǛǚ 

ǡ ƿטּ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
   

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ũ ӡ Ũ 担当課 
 

 

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
♬ ǡ  

改革内容 

   ȅǢǋǴǛǌǾ ♬ ǞǗƷǙ ȜȢȱǡ ȅטּ №Ǌǝ

ƿǼ  ǞꞌǋǙ Ǌȅ ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǒǝ ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ♬ ǡ ȅ ǎǙ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝ ♬ Ǟǻǽ  ǡ Ƿ ǡ ƿּס Ǜǝǽ  ǡ

סּ ƿ ǒǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǝ Ǌȅ ƹǆǛǞǻǽ  ǡ ƿ ǈǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
óóó 

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

 

 
 

適宜実施 

使用料・手数料見直し検討

委員会の開催 
状況に応じた見直しの検討 



３ 健全な財政運営 ① 持続可能な財源確保 
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大柱－中柱－番号 Ũ ӡ ũ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★★ 

改革事項 

（取組名） 
וֹ ǝ ă34ǡ  

改革内容 
 ǝ ǝǜǡ ǞƵǒǽ  ă35ǡƵǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ƿ ǝǜȅ Ǌ  ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǝ ǡ Ǟǻǽ  ȅ ǚǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ȅ Ǳƻǒ Ƿ Ǟǻǽ  ǡ ƿטּ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ũ ӡ Ū 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★★ 

改革事項 

（取組名） 
ǡ ¤ȶºɈɜșɒȍȭă36ǡ  

改革内容 

 ƿ ǌǾȪɒȠǷ ǌǾ Ǟ ǡ ȅ Ǌ  Ƿ

ȅ ǽǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡ Ǟ ǌǾ ȅ ¤ ǌǾǛǛǵǞ 

ȅ ƻǙ ƾǼ≥ ȅ Ʒ ȶºɈɜșɒȍȭǡ סּ Ǟ

ǗƷǙ ǊǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǞǻǾ ǡ Ƿ ƿ ǱǿǾǛǛǵǞ  ǡ

ǡ ƿ ǼǿǱǌ¡Ǳǒ  ǡȋȍȰȋǞǻǽ ȞºȼȢǡ ǞǗǝƿ

ǽǱǌ¡ 

 ǡ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǝ ƿ Ǳǿ ◖☺

Ǟ ǚǀǱǌ¡Ǳǒ  ǞǛǖǙǢ ǫǡƅƇ  ¤ȍ

ɊºȡȋȬɀ ǡ ƿוֹ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 

令和４年度 令和５年度 令和６年度 

 

 

 

  

随時活用 

広告事業の継続実施 

ネーミングライツ導入の調査・研究・検討 



３ 健全な財政運営 ② わかりやすい財政情報の公開 
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② わかりやすい財政情報の公開 

ǡ ǡ ǡ ¤ ƿ ┐ ǡ ǛǝǾǆǛƾǼ ȂƾǽǷǌ

Ʒ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ǝƽ  ǡÔ ƻǾּטÕȅ ƿ ǌǾǆǛ

ǛǝǖǙƷǾǒǴ  ȅ Ȃǎǒ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

  

大柱－中柱－番号 Ũ Ӣ Ŧ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★★ 

コスト削減 ★☆☆ 

改革事項 

（取組名） 
ȂƾǽǷǌƷ ǡ  

改革内容 

 Ǟ ǌǾ ƾǽǷǌƷ ǡ ǞǗƷǙ ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ƿ ǴǾ ǡ ƻǾּטǛ ȅ Ȃǎ  ╗ǡ סּ

ǝȰºȨ ȅ ƷǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ Ƿ ǡ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǞǻǾȰºȨ Ǟǻǽ ǒǝȼȡȶȢǷ ȞºȼȢǡ

ǞǗǝƿǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
¤    

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   検討・随時公開 



３ 健全な財政運営 ③ 公共施設マネジメントの推進 

28 

 

③ 公共施設マネジメントの推進 

ǡ ◖☺ǞǗƷǙ  טּ ǡ Ƿ ǡ

ǊǞǻǾ┐ ¤ ǡ ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ◖☺ǞǗƷ

Ǚ  ƾǗ וֹ ǝ ǡ ȅ Ʒ  ǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

大柱－中柱－番号 Ũ ӣ Ŧ 担当課  

効率化 ★★☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ɇȶȡɊɜȱă37ǡ  

改革内容 

 Ƿ טּ ȅ Ǳƻ  ɇȶȡɊɜȱȅ

ƷǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǞǗƷǙ  ╢ǞǻǾ טּ ȅ Ǌ  ǡ

ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ ¤טּ ȅ Ǟ ƹǆǛǞǻǽ  ǡ Ƿ

ƿטּ ǼǿǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
☺  

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

大柱－中柱－番号 Ũ ӣ ŧ 担当課  

効率化 ★☆☆ 

成果向上 ★★☆ 

コスト削減 ★★☆ 

改革事項 

（取組名） 
ǡ  

改革内容 

 ǡ ǡ ǂǝǖǒ ǞǗƷǙ  Ƿ ǡ ȅ

ǊǱǌ¡ 

 Ǳǒ  ǡ ǞǗƷǙ  ≠╢ ǞƽƷǙ ȅ ǴǱǌ¡ 

見込まれる 

効果 

 ǡ┐ Ǟ ǾȜȢȱƿ ǚǀǱǌ¡ 

 Ǳǒ  Ǟǻǽ  ǒǝȞºȼȢǡ ǞǗǝƿǽǱǌ¡ 

関連する 

事務事業名 
 

計画 
令和４年度 令和５年度 令和６年度 

   

施設の劣化調査・計画に基づく長寿命化 

公有地の有効利用や売却の検討 
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Ⅲ 改革のスクリーン 

ǞƽƷǙ  Ǚǡ ƿ ¤ וֹ Ǟ ǚǀǙƷǾƾȅ ¤ ǌ

ǾǒǴǞ ╢ƿ ǗǬǀ ǡ ȅÔ ǡȢȘɓºɜÕǛǊǙ ǴǙƷǱǌ¡ 

ǆǡ ǡȢȘɓºɜǢ ȢȘɓºɜȅ ǊǙ ǖǒ ǓǄȅ ǌǾǛƷǖǒ

ǝ ǚǢǝǂ  ȅ ǈǎǾǒǴǡ Ƿ ǒǝ ȅ ǲ ǌǒǴ

ǡ ǝ ǛǊǙ ǌǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

１ 経営的視点 

ǞƽǄǾ ǚƵǽ  Ǽǿǒ ☺ ÈȻȱ ɋȷ Ȕȶ 

Éȅ Ǌ  ǡ ǚ ǡ ȅוֹ ǅǾǛƷƹ ǚǌ¡Ǳǒ ǆǆǚ

ƹÔ  Õƿוֹ ǡÔǱǔǘǂǽǡ ÕǡǜǆǞǗǝƿǾƾȅǊǖ

ƾǽǛ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

キーワード 費用対効果・ＰＤＣＡ※38・選択と集中 

主 な 視 点 

・成果指標を把握し、更なる成果向上に取り組んでいるか。 

・活動指標を把握し、更なるコスト改善に取り組んでいるか。 

・人件費（人工）を把握し、業務効率化に取り組んでいるか。 

・国や県等の補助金の活用や受益者負担が検討されているか。 

・前例踏襲で良いか。 
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２ 市民視点 

ȞºȼȢ Ǟ ǒǖǙǢ  ȴºȣǡ ǡטּ №Ǟ Ǵ  ǡ Ǟ ǖ

ǒ ǡ ¤ ȅ ȂǝǄǿǣǝǽǱǎȆ¡Ǳǒ  ǌǾטּ ╓ ȅ Ǚ

ǓǄǚ ǌǾǆǛǢ סּ ǚƵǽ  Ƿ ╓ǛǡÔ Õƿ ǛǝǽǱǌ¡ǐǿ

Ǒǿǡ Ǜ ȅ Ǌǒ ǡÔ Õȅ ƹǒǴǞ ǐǡ ǛǊǙ ǡ ≥

Ƿ ǫǡ ȅ Ǵ  ǫǡ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

キーワード 情報共有・市民参画・協働 

主 な 視 点 

・行政情報が分かりやすく提供できているか。 

・市民ニーズの把握ができているか。 

・市民満足度が向上する取組か。 

・地域特性の把握ができているか。 

・積極的に市民参画を検討しているか。 

 

３ 持続可能性視点（ＳＤＧｓ視点） 

ǡ ◖☺Ǣ ǆǿǱǚǡ ǫǡנּ ꞌƾǼ ǫǡ ǫǛ ǌ

Ǿ ƿƵǽ  ǡ ȅ Ǌǒ Ǣ ƿƵǽǱǎȆ¡ǆǡǻƹǝ

סּ ȅ ǌǾ ǛǊǙƈŹżƨÈ סּ ǝ ÉǞƽǄǾ ƿ ǚǌ¡

ǡƵǾǬǀ ƾǼ ƹǬǀ ȅ ƻǾÔȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǡ Õ Ǳǒ 

Ƞȳȡº Èוֹ Éă39ǡוֹ ǷȱɕºȲȓȾÈ ♬ Éă40ǡ Ǟ ǝÔ

יִ ǝ ÕǞǗƷǙ ≥ Ǟ ǡ Ǟ ƾǌ ƿƵǽǱǌ¡ 

キーワード 人口減少・バックキャスティング・業務横断的 

主 な 視 点 

・実施主体や対象者の見込みができているか。 

・１０年後にどのような取組が必要か。 

・国や県の動向など情報把握に努めているか。 

・他部署の業務と一緒にできないか。 

・他部署の業務への影響を考慮しているか。 
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用語解説 

No. 解 説 

１ 

žƈƄŮťťŦÈȋȍȑȢȓºǀǸƹǎȆƷǔÉ 

žƈƄÈ טּ Éƿ Ǵǒ ɇȶȡɊɜȱȠȢȯɉǞ ǌǾ ¡ ɇȶ

ȡɊɜȱȠȢȯɉȅ Ǌ  Ǟ ǌǾǆǛǚ  ǡ ȅ ǌǵǡ¡

ǚǢ Ŧū ŧ Ǟ ȅ Ǌ  ŦŮ ŧ ƾǼǢ È ÉǞǻ

ǽ ȠȢȯɉȅ◖ ǊǙƷǾ¡ 

２ 

ŹƍÈȰȌºȑȬȘȢÉ 

ÔDigital Transformation ÈȰȡȨɔ¤ȱɒɜȢȾȒºɊºȠɐɜÉÕǡ ǚ 

ǡ ƿ  ·ǡ ȅƵǼǹǾ ǚǻǽ Ʒ Ǟ ǈǎǾǛƷƹטּ ǡǆǛ¡ 

３ 

ŶžÈȑºȋȍÉ 

ÔArtificial Intel ligence ÈȋºȯȌȾȌȠɌɔ ȍɜȯɓȡȐɜȢÉÕǡ ǚ   

  ǡ ǝ ǡ Ƿ ǝ Ǟǻǽ Ǌǒ ǡ Ǟ ǌ

Ǿ ǡǆǛ¡ 

４ 

ƇƅŶÈȋºɔȽºȑºÉ 

ÔRobotic Process AutomationÈɖɅȯȌȬȘ ɀɖȤȢ ȓºȱɊºȠɐɜÉÕǡ ǚ 

ƿȺȦȜɜȅ ǖǙ ƹ ǝ ȅ ǌǾטּ ǡǆǛ¡ 

５ 

ȠȢȯɉǡ ¤טּ  טּ

ǡ ɀɖȤȢǷ ȠȢȯɉǡ ╗ȅ ǌǆǛ¡ ƿ ǝ

ȅ ǌǾǒǴǡȠȢȯɉǢ ǡ ƿ ǚ ǴǼǿǙƷǾƿ  ǡ

ƾǼ ǞȔȢȨɇȍȣȅ ǖǙƷǾǆǛƾǼ ȠȢȯɉǡ   ǡ  טּ

 טּ טּ ȅ ǌǾǒǴ  ɀɖȤȢ  ȠȢȯɉǡ Ǟטּ ǽ ǳǆǛǛǊ

ǙƷǾ¡ 

６ 

Ŷž ƄŸƇÈȑºȋȍ ȓºȠºȋºɔÉ 

ǀǷ╠ ǈǿǒ ȅȍɊºȡȢȖɌȳ ǚ ǲ Ǿ ǚƵǾ ǡƄŸƇ

ÈOptical  Character Recognition ¥ȓɀȯȌȔɔ ȖɌɒȘȨº ɕȜșȴȠɐɜ) ǞŶ

žȅ Ǌ  ǡ Ƿ ȰºȨƾǼ ȅ Ǌ  ǀǡ ǲ ǽǘǼƷ ȅ

ǌǾǆǛƿּס ǚƵǾȠȢȯɉǡǆǛ¡ 
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No. 解 説 

７ 

וּ  

וּ ȅȜɜȽɎºȨºǞ ǈǎ  ȅ Ǌǒǽ  Ǌ ȅ Ǟ Ǌǒǽǌ

Ǿ ǡǆǛ¡ 

８ 
 

ǡ ◖☺ȅ Ƿ Ǟ Ǟ ǈǎǾ ¡ 

９ 

ƅŻžÈȽºȑȾȋȍÉ 

ÔPrivate Finance Initiative Èɀɒȍɂºȱ ȾȊȍȳɜȢ ȍȴȠȋȯȌȿÉÕǡ

ǚ  ǡ ¤┐ ¤◖☺ ȅ ǡ ¤ ☺ Ǧ ȅ ǊǙ 

ƾǗ וֹ Ǟ Ǌ  ȞºȼȢǡ ǷȱºȨɔȜȢȱǡ ȅ Ǿ ǡǆǛ¡ 

１０ 

ȋȏȱȦºȠɜș 

ǡ╗ Ǣ ȅ ≠ ǌǾǝǜ  וֹ ¤ ǝ ◖☺ ȅ ǡ ☺

Ǟ ǴǾǆǛǞǻǽ ǆǿǱǚǡ ǡ ȅ Ǟ ǲ ƻǾǒǴǡ ǝ ☺ ¡

 טּ☺ ≠   ǝǜȅ ǳ¡ 

１１ 
 

ȞºȼȢ ǡǒǴ Ǜ ǞȂǒǾ ǚ Ǟ Ǟ ȅ ƹǆǛ¡ 

１２ 

ǨǾǈǛ  

ƿ Ǌǒ ǡ ɀɖȡȐȘȱǞ ǊǙ ƿ ȅ ǖǒ Ǟ 

ƾǼ ǌǾ ǲǡǆǛ¡ 

１３ 

∏  

Ǟ ǡȷȏȸȏȅ ƾǊǒ ȅ ∏ǊǙǵǼƷ ǐǡ ǚ ƿוֹ Ǳǿ

Ǿ ǞǗƷǙ  ƿ ȅ ǌǾǵǡǚ  ȞºȼȢǡ Ǜ ȜȢȱ

ƿ ǛǊǙוֹ ǱǿǾ¡ 

１４ 

ȞȏɜȰȌɜș  

ǡ Ƿ Ǟ Ǆǒ Ǟ ǒǖǙ  ƾǼ ǂ≥   ∏ȅ Ǵ Ô

Õȅ ǋǙ ȅ №ǌǾ ¡ 

１５ 

ȓºɀɜȰºȨ 

ǵƿ ǚǀ  ƿּס ǚ  ǚǀǾ ǞǙ ǚ ǈǿǾȰºȨ¡

ǊƷ ǷȞºȼȢǡ   ╓ ǡ ǝǜȅטּ Ǟ  ƿ ǌǾ ǝȰºȨȅȓ

ºɀɜȰºȨּטǌǾǆǛȅ Ǣ ǊǙƷǾ¡ 
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No. 解 説 

１６ 

 

ǡ ƿ ¤ ǝ ǞǻǖǙ ǌǾǆǛȅטּ ǛǊǙ ȅ ƹ ¡

╗ ǝ ǚǢ  Ǣ ǡǲȅ Ǌ  Ǟ ǌǾǵǡǛǊǙ

ƻǙƷǾ¡ 

１７ 

╢ 

ǡ  טּ ǝǜƿטּ ǌǾ ǚ ǆǿǼǡ Ǟטּ Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ȅ

ǴǙ ǌǾ ǡ ǝ ȅ ǌǾ ¡ 

１８ 

șɔºɀ  

 ╢ƿșɔºɀȅǗǂǽ  Ǟ ·ǝ Ǟ ǌǾ ȅ ƹ ǞƾƾǾ ǞǗ

ƷǙ ǐǡ╗ ȅ ǌǾǵǡ¡ 

１９ 

 

Ǟ ǝǜǞǻǾ ȅ Ǌ  ╢ƿ ǡ ǚ Ǟ נּ

ǌǾǵǡ¡ 

２０ 

ȯɕɘºȘ 

ȍɜȨºȶȬȱǝǜǡžŸƉȅ ǌǾǆǛǚ  ǌǾ ƾǼ ǿ  ǝǜǚ

ȅǌǾǆǛ¡ 

２１ 

ȏȐȿȋȘȤȠȼɓȯȌ 

 Ƿ ƿƷ ȅ ǴǙ  ǵƿƵǼǹǾȰȹȍȢǚɄºɉɃºȡ ǚ ǈǿǾ

Ƿ ȅ ǝǂ ǚǀǾǆǛ¡ 

２２ 

ƊŹÈɏºȰȌºÉȾȒɜȱ 

 ƊŹǢÔUniversal designÈɏȴȹºȞɔȰȟȍɜÉÕǡ ǚ  ǲǷǌǂ  ǲ ┴ƻ

ǞǂƷ ȂƾǽǷǌǈȅ ǊǙ ǈǿǒ ǡǆǛ¡ 

２３ 

ȪɌȬȱɅȬȱ 

ƽǊǶǬǽǛƷƹ♣ ǡÔȪɌȬȱÕǛɖɅȬȱǡ ǚƵǾÔɅȬȱÕƿ Ǆ ȂǈǿǙǚ

ǀǒ ¡ȯȖȢȱǷּו ȅ ǋǙ ǡɔºɔǞ Ʒ ȅ Ǟ ƹɀɖșɒɉ¡ 



 

34 

 

No. 解 説 

２４ 

ƈŹżƨÈȑȢȰȌºȡºȣÉ 

ÔSustainable Development GoalsÈȞȢȯȳȿɔ ȰɂɖȬɀɊɜȱ ȝºɔȣ¥ סּ

ǝ ÉÕǡ ǚ Ô ǥǛǽ ǽ ǈǝƷÕǛƷƹ ȅ ǅ ŧťŨť ǱǚǞ

ǡ Ƿ ╓  Ƿ ǛƷǖǒƵǼǹǾ ·ƿ ǊǙ ǽ ǳ    ╔ 

ǝǜǞǗƷǙ ǴǒŦŬǡ ǡǆǛ¡ŧťŦŪ ǡ ȞɈȬȱǚ ǈǿǒ¡ 

２５ 

ȹȬȘȖɌȢȯȌɜș 

ȅ ǌǾǞ ǒǖǙǡ ǡ╗Ǘ¡ ǡƵǾǬǀ ȅ Ǌ ǐǡǒǴǞ ǝ

ȅ ƻǾ ¡ ƻǣ  ǡ ·ǝ ǡ Ǣ  ǡ ǡ Ǟ

ǝ ǡ ǚƵǽ ȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǛ ƻǾ¡ ǡ ǡ Ǟ ǽ ǳÔȾȒȋ

ȖɌȢȯȌɜșÕǞ Ǭ  ȅ ƻǒ ǒǝ ƿ ǱǿǷǌƷǛ ȂǿǙƷǾ¡ 

２６ 

╔Ǚ ⱱȤɜȨº 

 Ǧ ǡ ȅ №Ǌ  ¤ ¤ ╔ǙǞ ǌǾ ǡ Ǟꞌǋ  Ǟ

ꞌǋǙ ⱱɀɒɜǡ Ƿ  ╓ǡ ═ Ǣ Ǟ ǌǾ Ǜǡ ȅ Ʒ 

Ǜ ╔Ǚ ⱱ Ǜǡ╗ ǝ ȅ ƹ ǡǆǛ¡ 

２７ 

ǜǵּק ⱱ  

 ǜǵǛǐǡּק   ȅ ǛǊǙ  ╓ǡ ǡ №  ǜǵ Ǟ ǌǾ

ȅǢǋǴ  ¤ ⱱȅ ǛǊǒǻǽ ǝ ꞌǷ ǝ   ǞǻǾ

ǝȦºȠɌɔɘºȘ Ǳǚȅ ƹ ȅ ƹ ǡǆǛ¡ 

２８ 

ⱱ  

 ǆǿǱǚǡ ǜǵ¤ ƿƷ ¤ ¤ ǛƷǖǒ ǇǛǡ ⱱ ǚǢǝǂ 

ǦǛƿ Ǘ ǝ Ǟ Ǌ Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ƿ ≥ ȅ ǖǙ ǌǾ

ⱱ ǡǆǛ¡ 

２９ 

ȠɜȘȨɜȘ  

Ǧ ȅ ǌǾ ȅ ȠɜȘȨɜȘ ╢ǛǊǙ Ǌ  ╢ƿ ╓

ȅ Ǌ  ȅ Ʒ  ȅ ǾǒǴǡ ȅ Ǟ ǌǾ ¡ 

３０ 

ǲǼƷȢȯȬɀȋȬɀ  

♬ Ǟ Ǌ  ǡ Ƿ ǒǝ ȅ ǾǒǴǞ ȅ

ǌǾ ¡ 
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No. 解 説 

３１ 

 

╓È É ∞ǚ ǈǿǾǵǡǚ  Ƿ ǝǜǡ ƿ Ǌǒ ǞǢ

Ǟ Ǆǒ ȅ ƹ¡ 

３２ 

 

╓ ǡ ȅ Ǚ ּק ƾǼ ǈǿǾ ȅ Ǽ Ǌ  ǡ Ǟ╥ǀ ǌ

ǡǆǛ¡ 

３３ 

ȖɌȬȠɎɕȢ  

ǝǜ ǡ Ǟ ǒǽ  Ƿ ǝǜǡ ǚ ƹ ȂǽǞ ȰºȨǡ Ǟ

ǻǖǙ ƹǆǛ¡ 

３４ 

 

Ƿ ǡ ǝǜ ǝ ǝǜȅ ǌǾ Ǟ  Ƿ ǝǜƾǼ

ǽ ǿǒƽ ǡǆǛ¡ 

３５ 

 

ƵǾ ǞƽǄǾ ǡ ȅ ǡ Ǟ ǲ ǲ  ǡ╗ Ǣ ȅ

ǙǌǾǵǡ¡ ¤ ǡ Ƿטּ ǝǜǞǻǽ  ƿ ƹǬǀ Ǜ

ǝǖǒǵǡǡ  ǡ ǡ ǀƷ ǝǜǞ ǈǿǾ¡ 

３６ 

ȶºɈɜșɒȍȭ 

ǡ ȅ Ǟ Ǌ ǐǡ ǞǻǖǙ ◖☺ Ǟ Ǿ ǛǌǾ

¡ 

３７ 

ɇȶȡɊɜȱ 

ƿ Ǌ  Ǣ ǽ ǅǙƷǾ ȅ ☺ǡ ƾǼ  ƾǗ Ǟ

  Ǧ ǌǾ ǲ¡ 

３８ 

ƅŹŸŶÈȽºȰȌºȠºȑºÉ 

ǞƽǄǾ ¡PlanÈ ÉąDoÈ ÉąCheck( ąActÈ(לּ É

ǛƷƹȞȍȘɔǞǻǽ ǡ ȅ Ǿ¡ 

３９ 

Ƞȳȡº Èוֹ  Éוֹ

╗Ǘǡ Ǜ ǡ ȅ ǲ ȂǎǾǆǛǚ ǐǿǑǿǡ ƿוֹ ǌǾǆǛ¡ ƻǣ 

┐ ǡǒǴǡȏȒºȖɜș Ǜ ╓ È ǽÉ ȅ ǲ ȂǎǾǆǛǞǻǽ 

ǐǿǑǿǡ נּ ȅ ǷǐƹǛǌǾ ƿƵǾ¡ 
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No. 解 説 

４０ 

ȱɕºȲȓȾÈ ♬ É 

╗Ǘǡ ǡ Ƿטּ וֹ ǓǄȅ ƻ  ǡ ǡ ǡוֹ זּ ǡ☼ ȅ ƻǾǆǛ¡

Ǟ ǚ ǞǝǾǆǛƿƵǽ  ǝȍɂɜȱǞǻǾǇǲ ǡ Ƿ

ȋȬɀǡǒǴǡɀɒȢȪȬȘ ǡ ƿƵǾ¡ 

 


